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인턴십 기간
총  주2015.    07.    20.  2015.    08.  21.  ( 5 )～ 

주제
실리콘밸리 지역의  로봇산업 및  인큐베이팅 액셀러레이팅 산업  ‘ ’  ‘ & ’

분석을 통한 지식서비스 적용 방안 모색 

    . Ⅰ 실리콘밸리는  세계  최첨단  기술  기업들  및  수  천여  개의  스타트업  기업들

이 밀집해 있는 첨단 기술 개발 및 혁신의 중심지임 

   

    ◦ 수많은  기업들이  생겨나고  없어지는  창업  생태계이며  가장  최신의  기술 IT 

트렌드가 생겨나는 곳임

    . Ⅱ 실리콘밸리의  미래  유망  산업중  하나인  로봇산업을  활성화하여  기업들이 

활용할 수 있도록 다양한 방면에서의 지식서비스 제공이 필요함

   

    ◦ 로봇산업은 사물인터넷 등과 함께 새로이 떠오르고 있는 미래 핵심 산업 분야이

며 최근 미국 내  로봇산업에 대한 관심이 늘고 있음

    ◦  아직 시장이  초기인 만큼  관련 지식이  많이 부족하여 로봇품질관리나 비즈니스 

모델 확립 교육 방법론 개발 등과 같은 컨설팅 위주의 지식서비스가 필요함, 

창업 벤처에서  폭발적으로  수요가  증가하고  있는  인큐베이터 액셀러레이터     .  ‘ · ’ &Ⅲ

산업에서 활동할 수  있는 지식서비스 제공자 육성이 필요함

   

    ◦ 실리콘밸리  형성과  지속적  혁신을  견인하는  핵심은  창업이며  최근에는  창업‘ ’ ·

벤처를 지원하는 체계적인 업체들이 활동을 하고 있음

해당  역할을  수행하는  인큐베이터  및  액셀러레이터를  종합  지식서비스  제공        - 

자로 정의할 수  있음

  ◦인큐베이터 및 액셀러레이터에서 활동할 수 있는 지식서비스 제공자의 수요가 많음

기업 성장 단계별 특화된 컨설팅을 할  수  있는 차별화된 능력을 갖춰야 함           - 
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미국 실리콘밸리 소개. Ⅰ

◦  실리콘밸리는  미국  캘리포니아  주  샌프란시스코  만  남쪽  지역을  이르는  말로  세계 

최대  첨단기술  기업들  및  수  천여  개의  스타트업  기업들이  밀집해  있으며  미국  전체 

벤처캐피탈 투자의  분의  이상이  이루어지는  첨단  기술  개발  및  혁신의  중심지이  3 1 

자  창업 에코시스템임.

실리콘밸리의 형성1. 

◦  1 년대까지  대부분이  과수원과  농경지였으나 940 년대  초에  조성된  스탠포드  산1950

업단지(Stanford 에  대학과의  산학협동을  위해  여러  산업체들이  입  Industrial  Park)

주하기 시작하면서 실리콘밸리의 형성이 시작됨.

 

  -  초기  스탠포드  산업단지의  주요  업종은  마이크로웨이브  산업이었으나  년  설립된 1955

쇼클리  반도체  연구소 를  시작으로  반도체  산(Shockley  Semiconductor  Laboratory)

업이 형성되기 시작함  .

미  국방성에 의해 지원된 군사반도체산업도 실리콘밸리의 형성에 큰  영향을 미침.◦ 

  -  년대  후반  실리콘밸리의  첨단전자업체들이  국방성의  프로젝트를  수행하여  발1950

생한  매출이 반도체산업  전체  매출의  약  를  차지하였고  년대에는  실리콘  70% 1960

밸리 인력의 가  25% 군수 및  항공우주산업에 종사하였음  .

1◦  년대  말부터  기술창업과  분리창업이  본격적으로  일어나면서  기업수가  연쇄적950

Source  :  vintag.es,  wired.com

그림  년대 좌 와 현대의 실리콘밸리[ 1]  1940 ( )    
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으로  늘어나기  시작하여  년대  말까지  여개의  첨단기업들이  실리콘밸리1970 3,000

에 입주함.

 

반도체공학을  기본으로  한  다양하고  대중적인  제품의  보급이  늘어나고  관련  업체들  - 

과  벤처캐피탈이  본격적으로  네트워크를  형성하면서  기존  전자분야  대기업들도  실리콘

밸리에  지사를 설치하기  시작함 그  결과  실리콘밸리는  첨단산업단지로  급부상하게   . 

됨.

년대 실리콘밸리는 개인용 컴퓨터가 보급되면서 다시 한  번  크게 성장하게 됨1990 .◦ 

  -  미국  전체  산업  중  실리콘밸리가  차지하는  비중이  년  에서 R&D  1990 4.4% 199

년 6 8.9 로 두 배 이상 증가함% .

  -  캘리포니아 주  전체 수출 중  실리콘밸리가 차지하는 비율이  년  수준에서 1991 20%  1

년996 수준으로 상승함  40%  .

  -  년  개의  기업이  신설되었으며  다음  해인  년에는  증가한 1996 3,152 1997 13.4% 

수치인  3,575개의 기업이 신설되었음. 

  년부터  년  사이의  신규  고용창출은  만  명이  넘는  수준이었고  연  평균 -  1992 1997 25

씩  고용이 증가함4.7% .

◦  년대에  들어서는  인터넷  기술이  발달하면서  구글 시스코 이베이 페이스북 2000 ,  ,  , 

등의 기업들이 실리콘밸리의 생태계를 주도함.

실리콘밸리의 경제2. 

◦  전미경제학회의  조사에  따르면  실리콘밸리는  뉴욕  메트로폴리탄  지역과  워싱턴  메트로

폴리탄 지역에  이어  개의  첨단기술  관련  일자리가  있는  세  번째로  큰  첨단  225,300

기술 산업단지임.

  -  실리콘밸리  지역과  샌프란시스코를  포함하는  베이  에이리어의  경우는  총  387,000

개의 첨단기술 관련 일자리를 보유한 미국에서 가장 큰  첨단기술 산업단지임.
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실리콘밸리는  민간  부문  근로자  명  당  명이  첨단산업  관련  근로자로  미1000 285.9◦ 

국  내  산업단지를 통틀어 첨단기술 관련 근로자 밀도가 가장 높음.

베이  에이리어의  기업들은  년  기준  미국에서  가장  많은  수인  약  개의 2010 16,264◦ 

특허를  가지고  있으며  이는  두  번째로  많은  특허를  가지고  있는  뉴욕의  두  배에  달

하는 양임.

◦  실리콘밸리는 대학 졸업 인력의 비율이  로 가장 높으며 혁신 분야 종사자의 비율 44%

역시 로 가장 높음  18% .

실리콘밸리의 주요 기업3. 

◦  여러  글로벌  관련  대기업들이  실리콘밸리에  본사를  두고  있으며  수많은  스타트업 IT

기업들이 입주해 있음.

  -  주요  기업으로는  구글 애플 페이스북 어도비 시스코 이베이 휴렛 페커드 인텔 넷,  ,  ,  ,  ,  ,  - ,  , 

플릭스 일렉트로닉 아츠 엔비디아 오라클 야후 산디스크 등이 있음,  ,  ,  ,  ,  .

Source  :  sisainlive.com,  pakeye.com

그림  쿠퍼티노의 애플과 마운틴뷰의 구글의 본사[ 2] 

로봇산업. Ⅱ

◦  로봇산업은  사물인터넷 클라우드  컴퓨팅 프린터  등과  함께  새로이  떠오르고 ,  ,  3D 

있는 미래 핵심 산업 분야임  .

미국의  정보  기술  연구  및  자문  회사인  가트너 가  매년  월  발표하는  향  -  (Gartner) 10
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후  년  이내에  주요  기업들에  중대한  영향을  끼칠  가능성이  있는  분야의  대 3 IT  ‘10

기술  트렌드에 ’ 로봇산업을  포함하는  스마트  머신  산업이  사물인터넷 클라우드  컴퓨, 

팅 등과 함께  년 연속2 선정됨  .

년2014 년2015

1 다양한 모바일 기기 관리 컴퓨팅 에브리웨어

2 모바일 앱과 애플리케이션 사물인터넷

3 만물인터넷 프린팅3D 

4
하이브리드 클라우드와 서비스 

브로커로서의  IT
차세대 스며든 보이지 않는 애널리틱스,  , 

5 클라우드 클라이언트 아키텍쳐/ 콘텍스트 리치 시스템

6 퍼스널 클라우드의 시대 스마트 머신

7 소프트웨어 정의 클라우드 클라이언트 컴퓨팅/

8 웹스케일  IT 정의 인프라와 애플리케이션SW

9 스마트 머신 웹스케일  IT

10 프린팅3D  리스크 기반 보안과 셀프 보호

Source  :  gartner.com

  표  가트너가 선정한  년  및  년의  대  기술 트렌드[ 1]  2014 2015 10

  -  또한  가트너에서  매년  발표하는  하이프  사이클에  따르면  년의  로봇산업은  기술 ‘ ’ 2015

촉발 단계로  잠재적  기술이  관심을  받기  시작하는  시기에  있으며  앞으로  급격한  발 

전이 기대되는 산업임.
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Source  :  Gartner

그림  가트너의  년  하이프 사이클[ 3]  2015

최근  년간  미국  내  로봇산업  관련  기업들에  억  달러가  넘는  투자가  이루어졌고 5 10◦ 

구글 아마존  등  여러  글로벌  기업들이  로봇  관련  기업들을  적극적으로  인수하는  등 , 

로봇산업에 대한 관심이 늘고 있음.

  -  로봇산업뿐만 아니라  로봇과  서비스 농업 의료 등이  융합된  신흥  산업  또한  신생  산,  , 

업제조 및 물류 기업들과 함께 성장하고 있음  .

미국 로봇산업 동향1. 

로봇시장 동향1). 

◦  미국  로봇산업협회의  발표에  따르면  북미  내  로봇 판매액으로  산출한   미국  내  로봇 

시장은  년  기준2012 약  억  만  달러  규모였으며 년까지  연평균   16 6,000 ,  2016 15% 

성장하여  억  만 달러 규모에 달할 것으로 기대됨51 4,000 .

로봇기술의  발전  및  소프트웨어의  진화 서비스용  로봇  활성화  등이  시장의  주요성  -  , 

장  요인으로 꼽힘.
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미국  내  로봇  수요도  지속적인  상승세를  보이고  있음 시장조사  전문기관  프리도니. ◦ 

아 그룹의 발표에 따르면 수요로 산출한 미국 로봇산업의 규모는  년  억  만2001 9 3,000  

달러에서  년  억  만  달러로 약  배  성장하였음2011 25 3,000 2.7 .

그  동안은  산업용  로봇이  시장수요의  대부분을  차지하였으나  년  이후  서비스 2006◦ 

로봇 시장이 급격히 성장하면서 산업용 로봇시장을 추월함.

산업용  로봇은  주로  자동차 화학 전기 전자  등  제조업  분야에서  사용되며  서비스   -  ,  ,  , 

로봇은 가정용 의료 국방 농업 등 전  산업 분야로 확대되고 있음,  ,  ,  .

  -  미국  전체  로봇시장  중  서비스  로봇시장이  차지하는  비중은  년  에서 2006 42% 20

년 11 58%로  높아짐.  서비스  로봇은  전문서비스  로봇과  개인서비스  로봇으로  구

분되며  전체  로봇시장  중  전문서비스  로봇은  개인서비스  로봇은  를 48.8%,  9.4%

차지함.

Source  :  The  Freedonia  Group,  Inc.

그림  미국 로봇시장 구성 비율[ 4] 

전문서비스  로봇은  전문가의  조작에  의하거나  협력하여  전문화된  작업을  수행하는 ◦ 

로봇을  말함 건설 물류 의료  및  재활 원자력발전 우주 심해  탐사  등  다양한  산.  ,  ,  ,  ,  , 

업에  폭넓게  활용되고  있으며  특히  의료용  로봇이  시장  성장을  주도할  것으로  전망

됨.

모발이식로봇  아타스를  개발한  리스토레이션  로보틱스와  수술용  로봇  다빈치를  공  -  ‘ ’ ‘ ’



- 9 -

급하고 있는 인튜이티브 서지칼이 주목 받고 있는 기업임.

개인서비스  로봇은  청소로봇이  가장  큰  규모를  차지하고  있으며  아이로봇의  룸바가 ‘ ’◦ 

대표적임 이외에도 가정용 경비시스템 장난감 교육 장애인 보조 등에 활용되고 있.  ,  ,  , 

음.

 

개인서비스  로봇의  수요는  년  기준  억  만  달러  규모로  년  대비 -  2011 2 3,800 2006 1

의  성장을  기록하였고  년까지  연평균  성장하여  억  만  달3.2% 2016 25.3%  7 3,500

러에 달할 것으로 전망됨.

◦  미국의  산업용  로봇시장은  자동차  분야가  가장  규모가  크며  점차  화학 전기전자 , 

등의 분야로  다변화되고 있음.

  -  자동차산업에서  사용되는  로봇은  주로  용접  로봇이며  운반관리 페인팅 납땜  작업,  , 

에도  사용되고  있음 하이브리드  및  전기  차에  대한  생산설비  증대로  산업용  로. 

봇  수요는  연평균 의  성장을  지속하여  년에는  시장규모가  억  만   4.6% 2016 5 2,500

달러에 이를 전망임.

화학분야  로봇은  고령인구가 증가함에  따라  제약관련  수요가  증가하여  년  시장  -  2016

규모가  억  만 달러에 달할 전망임1 1,600 .

  -  전기전자분야  로봇은  조립용이  주요  사용처이며  컴퓨터  장비 엔터테인먼트  장비,  , 

생활가전 통신장비 광학장비 반도체 등의 제조라인에서 활용되고 있음 전기전자분,  ,  ,  . 

야  로봇의  시장  규모는  연평균  의  성장률을  보일  것으로  예상되며  년에4.1% 2016

는  억1 달러 규모에 이를 것으로 보임  .

Source  :  Restoration  Robotics,  iRobot

그림  모발이식로봇  아타스와 청소로봇  룸바[ 5]  ‘ ’ ‘ ’
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Source  :  Robotics  Industries  Association

그림  북미 지역 산업용 로봇 주문량[ 6] 

로봇산업 투자동향2) 

 

◦  미국 전체의  기술  투자  대비  로봇산업에  대한  투자는  아직  작은  규모이나   2014년

을 기준으로 지난  년  동안 급격히 늘어남5 .

 

  -  년  분기부터  년  분기까지의  년  동안  총  억  만  달러가  드론 2009 4 2014 3 5 10 5,500

및  의료 로봇  등을  포함한  로봇산업  관련  기업들에  투자되었고  이중  억  만   6 700

달러가  실리콘밸리 기반의 기업에게 투자되었음.
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Source  :  Silicon  Valley  Robotics

그림  지난  년간 미국 내 [ 7]  5

로봇산업 투자 동향

Source  :  Silicon  Valley  Robotics

그림  지난  년간 미국 내 [ 8]  5

로봇산업 거래량

◦  소셜네트워크 서비스 스마트폰 애플리케이션 공유경제 등으로 흘러들었던 돈이 이제 ,  , 

공장자동화 생활 편의에 주목하고 있음 구글과 같은  글로벌 인터넷 대기업들이 로봇,  . 

관련  기업들의  인수합병에  적극  나서면서  로봇산업에  대한  투자가  늘어나는  등  실리

콘밸리에서 로봇산업에 대한 관심이 높아지고 있음.

구글은  년  한  해에  약  만  달러를 들여 보스톤  다이나믹스 등  개의  로봇  -  2013 6,000 8

산업 관련 기업을 인수함.

날짜 대상 기업 업종 국적

월  일12 2 Schaft  Inc. 휴머노이드 로봇 일본

월  일12 3 Industrial  Perception 컴퓨터 시각 미국

월  일12 4 Redwood  Robotics 로봇 팔 미국

월  일12 5 Meka  Robotics 로봇 미국

월  일12 6 Holomni 로봇 휠 미국

월  일12 7 Bot  &  Dolly 로봇 카메라 미국

월  일12 8 Autofuss 로봇 미국

월  일12 10 Boston  Daynamics 로봇 미국

주간조선 자료 재구성Source  : 

표  년 구글이 인수한 로봇관련 기업 목록[ 2]  2013

  -  아마존은  년  자동화설비  업체인  키바시스템을  억  만  달러에  인수하여  물2012 7 7,500

류센터 비용을  크게  절감하였음 또한  드론을  이용한  배송  서  .  비스인  아마존  프라임 
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에어도 강력하게 추진 중임.

 
Source  :  Amazon

그림  키바시스템과 아마존 프라임에어[ 9] 

  -  이밖에도 청소 로봇 업체인 아이로봇이  만  달러에 경쟁사인 에볼루션 로보틱스를7,400  

인수하는 등  로봇관련 업체의 인수합병이 활발히 이루어짐.

정부  차원의  투자도  활발히  이루어지고  있음 로봇산업  주요국가들  중  로봇  에 .  R&D◦ 

대한 정부 차원의 투자액은 미국이 가장 큰  것으로 파악됨.

  -  년  기준 미국  정부의  자국  투자액은  억  만  달러로  조사되어2007 ,  R&D  4 9,300 ,  9,

470만 달러인 일본과  억  만 달러인 유럽의 투자액을 크게 상회함  2 6,657 .

단위  백만 달러: 

2003 2004 2005 2006 2007

미국 394 419 413 468 493

일본 104 110 103 96 95

유럽 97 125 130 207 267

정보통신연구진흥원 발표자료 재구성   Source  : 

표  로봇산업 주요국가 로봇  투자액 비교[ 3]  R&D 

정부정책3) 

◦  오바마  행정부는  년  월  발표한  첨단제조업  육성정책의  일환으로  로봇산업  육2011 6 ‘ ’ ‘
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성정책 을 추진 중(National  Robotics  Initiative;  NRI)’ .

차세대  로봇개발  및  보급  확대를  통해  새로운  시장과  일자리를  창출하고  이를  바탕  - 

으로 첨단 로봇산업 분야에서의 미국의 글로벌 경쟁력 유지 발전시키기 위함임· .

  - 정책의  주요  내용은  ‘Co-Robot* 개발을  통한  인간과  로봇과의  협업  증대임 인간’  . 

과의  협업을  극대화시킬  수  있는  차세대  로봇  모델인  핵심기술  개발에 ‘Co-Robot' 

7,00 만  달러0 를 투자해 제조업 항공우주산업 등의 분야에 적용할 예정임,  .

지금까지의  로봇과는  달리  인간의  바로  옆에서  협업이  가능하며  이를       *  Co-Robot: 

통해 인간의 생산성을 최대화시킬 수  있는 인간 로봇 간  협업모델을 의미함- .

분야 주요 내용

제조업 활용을 통해 제조업 분야의 노동생산성 제고Co-Robot 

항공우주 고위험 고비용 우주탐사 활동에 나선 우주인 보호, 

보건 의료/ 신약 및 난치성 질환 치료제 개발 지원

식품 식품류의 미세오염 신속감지를 통한 식품 안전성 제도

백악관Source  : 

표  기술 적용 분야[ 4]  ‘Co-Robot’ 

로봇산업 주요 기업 현황2. 

로보틱스3D ◦ 
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설립자 Chris  Anderson,  Jordi  Munoz
설립년도 년2009

연 매출 약  만 달러2,100

회사 개요

드론  및  드론  오토파일럿  플랫폼 비행조종장치  등의  제품을 , 

생산하는  드론  전문  업체이며  지의  전  편집장인  크리스 Wired

앤더슨과  멕시코  출신  조르디  무뇨즈가  전  세계  취미  커뮤니티

를 지원하겠다는 목표를 가지고 설립함  .

주요 제품

드론  제품인  와 Solo Solo  Gimbal,  GoPro  HERO04,  IRIS+, 

X8+,  Aero-M,  DIY  Y6  Kit,  DIY  Quad  Kit,  X8  Case,  Aero 

등의 드론 관련 부속제품들이 있음.

기타 정보

년  초  미국의  모바일  프로세서  생산업체  퀄컴으로부터 2015

약  만  달러의  투자를  유치함 로보틱스는  이번  투자5000 .  3D 

로  소프트웨어와 하드웨어  제품군을  확장할  예정이며  특히  차후 

선보일  상업용  드론에  퀄컴의  스냅드래곤 프로세서를  탑재할 ‘ ’ 

계획임.

Source  :  3D  Robotics,  Qualcomm

그림  로보틱스의  와  퀄컴의  스냅드래곤[ 10]  3D  ‘Solo’ ‘ ’

 

로보틱스5D ◦ 
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설립자 Scott  Hartley
설립년도 년2009

회사 개요

내비게이션 맵핑과  위치  측정 수색과  탐지 정밀한 원격  조종,  ,  ,   

등  무인  로봇이나  차량  또는  비행체에  에  적용  가능한  소프트

웨어 서비스 업체임 주로 군사용 프로젝트를 진행함.  .

주요 제품

1.  Lighten  the  Load

날씨나  지형에  상관없이  추적과  집결  기능을  완벽히  수행할 

수  있는 플랫폼

2.  Virtual  Rail

사용자가 임의로  지정한 가상의 길을 따라  로봇이 자율 기동 

하도록 하는 플랫폼

3.  UAS  UGV  Teaming– 

우수한 맵핑 기술을 활용한  와  의  연계UAS UGV

4.  Landmines  Detection

지뢰 탐지 차량용 소프트웨어

5.  3D  Mapping  for  both  air  and  ground  vehicles

자동화된 실시간  데이터 수집 맵핑 기술3D 

6.  Safe  Motion

다양한 지상 및  비행기기에 사용되는 내비게이션 시스템

7.  Localization

가  작동되지  않는  지역에서의  정확한  위치  측정과 GPS 3D 

트레킹 제공이 가능한 실시간 모션 트레킹

Source  :  5D  Robotics

그림  로보틱스의 소프트웨어를 탑재한 군용 작전 로봇 [ 11]  5D 

 

인튜이티브 서지컬◦ 
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설립자 Gary  Guthart
설립년도 년2009

연 매출 약  억 달러21

회사 개요

년  설립된 수술용  로봇  전문  업체로  스탠포드 연구소에서1995  

전쟁터에서의  원격수술을  진행하기  위한  시스템  개발의  일환

으로 설립된 회사임.

주요 제품

외과의사가  확대된  급  차원  영상 을  통해  로봇팔HD 3 (Insite)

(En 을  조종함으로써  더욱  정밀한  수술을  가능케  하는 dowrist)

수술용 로봇  ‘Da  Vinci’

기타 정보

미국  이외에도  멕시코 스위스 케이만 프랑스 독일 벨기-  ,  ,  ,  ,  , 

에 영국 싱가포르 홍콩 일본 브라질 스웨덴 중국 한국,  ,  ,  ,  ,  ,  ,  , 

에 자회사 보유

년  기준  인튜이티브  서지컬의  해외  매출은  억 만 -  2012 4 5190

달러로 전체 매출의  차지21% 

Source  :  Intuitive  Surgical,  newsishealth.com

그림  수술용 로봇  다빈치[ 12]  ‘ ’
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아이로봇◦ 

설립자 Colin  Angle
설립년도 년1990

연 매출 약  억 달러  년 기준5 (2014 )

회사 개요

아이로봇은  년  공대  교수인  로드니  브룩스를  비롯1990 MIT  한 

명의  창업자에  의해  설립되었고  매사추세츠  주의  베드포드에3  

위치한  여명의 종업원을 가진 상장회사임500  .

주요 제품

청소  로봇인  룸바와  스쿠바가  있으며  이  밖에도  국방 군사,  , 

보안용  로봇 경찰용  로봇 대형운반로봇 텔레프레전스로봇 ,  ,  , 

등의 제품이 있음.

기타 정보
년  약  억  달러의  연매출에  약  천만  달러의  순이익을 2014 5 3

기록함.

Source  :  store.irobot.com

그림  청소용 로봇  룸바와  스쿠바[ 13]  ‘ ’ ‘ ’
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어댑트 테크놀로지◦ 

설립자 Rob  Cain
설립년도 년1983

연 매출 약  만 달러5,750

회사 개요

년에  설립된  미국  최대  규모의  산업용  로봇  제조업체로 1983

지능형  생산 자동화  설비가 주력 품목임 어뎁트 테크놀로지의 . 

로봇  시스템은  포장재 생명과학 디스크드라이브 전자기기,  ,  ,  , 

반도체 태양광 기계 자동차부품 등 다양한 산업에서 사용되고,  ,  ,   

있음.

주요 제품

조립  공정에  사용되는  로봇인  코브라  스카라 바이퍼 패럴렐,  ,  , 

파이선  등이  있으며  이  밖에  로봇  제어  장치와  비전  가이던스 

시스템 그리고 로봇 관련 소프트웨어들이 있음.

기타 정보

년 기준 회사 전체 매출액의  만 달러 가 해외 2012 72%(4896 )

매출인데 전체 매출액 중 유럽 매출 비중이  로  가장 크고,  49%  

아시아 기타 순임(19%),  (4%)  .

Source  :  Adept  Technology

그림  조립 로봇  코브라 스카라와  바이퍼[ 14]  ‘ ’ ‘ ’
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어드밴스드 택틱스◦ 

설립자 Donald  Shaw
설립년도 년2007

회사 개요

어드밴스드  택틱스는  년에  항공 지상 해양 우주  기반2007 ,  ,  , 

의  문제와  도전에  대한  독특한  솔루션을  개발한다는  비전을 

가지고 설립됨.

주요 제품

1.  AT  TRANSFORMER  Technology

수직 이착륙 비행기기와 트럭으로 변신할 수  있는 차량 

제품군의 기초 기술.

2.  Next-Generation  High-Speed  Vertical  Lift

분산형 수직 추진 기술

3.  Transformer  UGAV

지상 및 공중 모두에서 임무 수행이 가능한 소형 무인 

차량.

Source  :  Advanced  Tactics

그림 [ 15]  Transformer  UGAV



- 20 -

키바 시스템즈◦ 
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설립자 Mick  Mounz
설립년도 년1994

연 매출 약  억  만  달러747 5,200

회사 개요

미국  매사추세츠  소재의  모바일  로보틱  시스템  생산회사임. 

갭 월그린 스테이플즈 오피스  디포  등의  기업들이  키바 ,  ,  , 

시스템즈의 재료 핸들링 시스템을 이용 중임.

주요 제품

주요  제품은  제품으로  채워진  선반이나  나무  상자를  잡고 

옮기는  로봇  키바이며  창고  자동화  소프트웨어를  탑재하고 ‘ ’

있음.

기타 정보

년  월  미국의 물류  회사  아마존이  억  만  달러에 2012 3 7 7,500

키바  시스템즈를  인수함 아마존  역사상  두  번째로  큰  인수였. 

으며  키바는  아마존의  물류  센터를  자동화하여  작업을  단순화 

하고 전략적 유연성을 높이면서 비용을 절감할 수  있도록 함.

Source  :  robotics.stackexchange.com

그림  키바 시스템즈의 운반로봇  키바[ 16]  ‘ ’

신터치◦ 
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설립자 Gerald  Loeb
설립년도 년2008

회사 개요

신터치는  년에  설립된  로스엔젤래스  소재의  업체로  사람2008

의  손을  모방한  로봇이  주요  제품임 물체를  잡는  등  사람의 . 

손으로  할  수  있는  행동을  모방한  로봇은  물론  촉각을  느낄 

수  있는  로봇도  취급한다 이러한  제품들은  여러  종류의  시설. 

의 자동화에 사용됨.

사업 분야 의료 및 보조 산업자동화, 

주요 제품

인간의 손가락 끝  촉각을 모방한 로봇The  BioTac  – 

인간의 손을 모방한 로봇NumaTac  – 

제품용 소프트웨어

Source  :  syntouch

그림  과 [ 17]  ‘BioTac’ ‘NumaTac’ 
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엑소 바이오닉스◦ 

설립자 Nathan  Harding

연 매출 만 달러530

설립년도 년2005

회사 개요

년  캘리포니아  주  버클리에서  설립된  웨어러블  로봇 2005

전문 업체임 세계적인 교육기관인  버클리와의 파트너쉽을   .  UC 

통해 미  국방성 프로젝트에 참여함.

사업 분야 의료 웨어러블 보행보조 로봇,  , 

주요 제품

주요  제품으로는  정상적인  보행이  힘든  사람들의  보행을  도와

주는  웨어러블  로봇인  가  있음 배터리로  작동하는  모터Ekso . 

들이  다리를  움직여주어  사용자가  적은  힘으로도  걸을  수  있도록 

해줌.

Source  :  Ekso  Bionics

그림  웨어러블 로봇 [ 18]  ‘Ekso’
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시사점3. 

◦  로봇  시장은  초기  단계의  시장으로  아직까지  기업들이나  일반인들에게  로봇  관련 

정보와 지식이 많이 부족한 상태임.

◦ 따라서 로봇산업을 활성화하기 위해서  로봇  관련  여러  영역에  컨설팅  서비스를  제공 

하여 기업들이나 일반인들이 로봇산업을 적극 활용할 수  있도록 하는 것이 필요함.

  -  로봇  관련  기업을  대상으로  사업  타당성  분석과  시장  조사 전문가의  심화컨설팅 , 

등을  제공하여  사업화  전략을  수립할  수  있도록  돕거나  로봇  제조  기업들의  성능 

및  신뢰성  향상, 품질향상  등을  위한  규격개발 인증획득  등  로봇품질관리를  지원  , 

하는  등과  같은  로봇산업 관련 컨설팅 사업을 확대하는 것이 필요할 것으로 보임.

  -  제조  기업들의  생산성  향상을  위해  각  기업에  적합한  로봇  기술  도입을  지원해주는 

컨설팅 사업을  진행하여  로봇에  대한  지식이  부족하거나  생산성이  낮은  제조  기업들 

에게  생산성을  끌어올릴  수  있는  방안을  제공하고  동시에  로봇시장  확대를  도모할 

수  있을 것으로 보임.

◦  로봇산업의  미래  인력수급을  위해  로봇  관련  교육  프로그램  개발  등과  같은  로봇

산업  전문  인력  양성  사업을  시행하여  로봇산업의 국제경쟁력을 확보하는 것도  필요

함.

로봇  관련  전문가  양성을  위한  교육  기관  설립이나  산학연계를  통해  능력  있는  고급  - 

인력을 양성해야함.

  -  학생들을  대상으로  한  로봇  관련  교육  방법론  개발이나  성공적인  교육  목적  로봇 

대회  개최를 위한  컨설팅  등도  더욱  활성화  하여  학생들에게  미래  유망  산업인  로 

봇산업에  대한 긍정적  인식  을  심어주고  로봇  관련  지식  및  정보를  제공하는  것이 

필요함.
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인큐베이터  액셀러레이터.  & Ⅲ

주제 선정배경1. 

실리콘밸리에서의 창업1) 

◦본래 과수 농사를 짓던 실리콘밸리 지역에  년대  의 연구시설이 들어선 이1930 NASA

후  근대  전자산업의  중심지로  부상하였는데  지역에서  창업한  기업들이  핵심적인 IT

역할을 함

지역의 한  차고에서 월리엄 휴렛과  데이비드 패커드가  를  창업하고 페어차일드를   -  HP , 

모태로  한  인텔 내셔널  세미콘덕터  등  반도체  관련  기업이  생성된  년부터  실,  1959

리콘밸리가 첨단산업의 중심지로 각광받기 시작함

년대의  산업 산업 산업  -  1970 Software  (Oracle),  PC (Apple),  Bio-tech (Genentech), 

년대  인터넷산업 년대 1980~90 (Cisco,  Yahoo,  Google),  2000 Social 

산업이 태동됨Media(Facebook,  Twitter)

◦ 실리콘밸리의 창업정신은 여전히 실리콘밸리 발전에 핵심적인 역할을 하고 있으며 현

재는 다양한 인큐베이터 및  액셀러레이터가 체계적인 창업활동을 지원함

다양한  교육 경영컨설팅 금융서비스  제공 법률서비스  제공  등  다양한  지식서비스   -  ,  ,  , 

분야의 집합체 역할을 수행함

실리콘밸리의 창업 생태계2) 

◦ 기업하기  좋은  도시 조사에서  부동의  위  자리를  고수하고  있는  실리콘밸리는  창업‘ ’  1

기업의 파라다이스로 전 세계 많은 기업 및  기업인들이 진출하고 있음

◦창업  기업  육성  환경인  독특한  창업  생태계를  구축하고  있기  때문으로  해당  메커니

즘은  인재 혁신의  기업가  정신 자본  및  이를  뒷받침하는  인프라  등  크게  네  가지,  , 

로 구성됨

인재의 산실  - 

혁신의 기업가 정신  - 

자본  - 

인프라 스트럭쳐  - 
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Source  :  Richard  B.  Dasher.  Stanford  University 

그림  실리콘밸리의 창업 생태계[ 1-1] 

선정이유3) 

◦실리콘밸리  형성과  지속적  혁신을  견인하는  핵심은  창업이며  이를  지원하는  다양한 ‘ ’

인큐베이터 및  액셀러레이터는 종합 지식서비스 제공자로 정의할 수  있음

◦교육 경영컨설팅 금융 법률서비스 등의  지식서비스를 제공하는 집합체의 현황 및  활,  ,  ·

동을 분석해 우리나라 지식서비스 산업이 나아갈 길을 제시하고자 함
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개요2. 

개념1) 

◦인큐베이터와 액셀러레이터 모두 회사를 성장시키기 위한 도움을 준다는 공통점이 있

으나  상의 다른 단계에 있는 회사를 도와준다는 차이가 있음Business  Life  Cycle

는  유년기 청년기 그리고  성년기  -  Business  Life  Cycle (childhood),  (adolescence) 

총  단계로 구성됨(adulthood),  3

◦인큐베이터는  막  창업한  스타트업인  유년기에  해당하는  기업을  주고  대상으로  하며 

각종 도구를 제공하고 조언을 해주며 보살펴주는 역할을 함

사무실  마련 각종  비즈니스  스킬  교육 창업자금  지원  및  다양한  네트워크  연결을   -  ,  , 

해줌

◦액셀러레이터는  인큐베이터  프로그램이  끝나는  시점에  지속가능한  성장을  위한  도움

을 제공하는데 주로 청년기에 해당하는 기업을 대상으로 함

사무실  마련 각종  비즈니스  스킬  교육 창업자금  지원  및  다양한  네트워크  연결을   -  ,  , 

해줌

프로그램 특징2) 

◦인큐베이터 프로그램은 오랜 기간 운영되고 멘토십을 포함한 다양한 지원방법을 포함

해 때때로 몇  년  동안 기업을 도와줌

◦액셀러레이터  프로그램은  보통  개월간  운영되며  주로  조직적 운영적 전략적  측3~6 ,  , 

면의 어려움을 처리하는 능력을 급성장시키는데 중점을 둠
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인큐베이터 액셀러레이터 현황3.  &

현황 및  성과1) 

◦ 년부터  시작된  인큐베이터 액셀러레이터  프로그램은  현재  전  세계  개가  활2005 & 234

동 중이며 총  개의 기업을 발굴하였음4,863

년  현재까지 발굴된  기업  중  개  기업 에  대해  투자회수  하였으며  그   -  2015 321 (6.6%)

가치는  에  달함$3,525,448,600

실리콘밸리 내 우리나라 기관의 활동2) 

정보통신산업진흥원은  산업인프라  구축  및  운영과  중소기업의  성장을  위한  해외IT IT◦ 

진출을 지원함

글로벌 창업 공모전 팀 글로벌 액셀러레이터와 연계 개사 수출형  현지화 지원 개사 -  (20 ),  (3 ),  SW (3 )

◦대한무역투자진흥공사는 우리중소기업의 현지진출을 돕고  우수인재를 발굴해  창업  및 

취업에 도움을 주고 있음

◦한국벤처투자 주 는  실리콘밸리사무소를  개소하여  펀드를  결성하였으며  이를  기반으( )

로  미국진출을  위한  중소기업에  투자  및  현지  벤처캐피탈  등과  한국  중소기업의  네

트워킹을 주선함
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실리콘밸리 내 해외 기관의 활동3) 

독일 프라운호퍼 연구소◦ 

독일의  대표적인  응용연구기관으로  연간  억  유로의  예산이  책정되며  연구인력   -  13

명 연구조직  개를 보유하고 있음13,000 ,  85

독일  내  원천기술을  활용하여  미국  내  연구센터를  통한  기술개발과  라인센싱을  추구  - 

함

미국  내  각  지역별로  특화된  연구센터를  운영하고  있으며  실리콘밸리  지역  센터를   - 

포함해 각 센터들은 주요 대학들과 활발히 공동연구를 수행하고 있음

일본  AIST◦ 

일본 산업기술종합연구소로 경제 산업성 소속으로 예산을 지원받음  - 

해외  연구소를  보유하고  있지는  않지만  여개의  외국  연구기관들과  협력관계를  통  -  30

해  인력교류를 하고 있음

실리콘밸리 지역  내  소재한  스탠포드  대학 버클리 대학 등에 연구원을 보내  교  -  ,  ,  HP 

류중임

대만◦ 

실리콘밸리 지역에  년도에  을  설립함  -  2000 ITRI  International

본원 기술과 실리콘밸리 내  대만 중국계 엔지니어 융합을 통한 사업화를 추진함  - 

독자적인 연구기능 수행보다는 미국 내 최신 기술기획 및  기술협력을 중개함  - 

기술사업화를 위한 체계적 지원을 위해 산하에 보육센터 및  창업투자사를 두고 있음  - 

핀란드  FinNode◦ 

핀란드  정부지원  글로벌  혁신  연구기관으로  미국  지소를  실리콘밸리  지역에  년  -  2007

에  설립함

자국  전문가들과  미국  기업들이  함께  지식을  공유해  혁신기술을  만들어  내는  것을   - 

목표로 다양한 네트워크 기회를 제공하고 있음

덴마크  Innovation  Center  Denmark◦ 

덴마크의  혁신기술과  미국시장을  잇는  가교역할을  위해  년  실리콘밸리  지역에   -  2006

설립함

정보통신기술 클린 테크놀로지 생명과학기술에 중점을 두고 사업을 추진함  -  ,  , 
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전 세계 순위4) 

◦상위  개  업체  중  개 영국  개 네덜란드  개 를  제외한  개  업체가  미국에  위30 3 ( 2 ,  1 ) 27

치해 미국이 가장 활발한 창업분위기가 조성되어 있음을 알  수  있음
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미국 순위5) 

실리콘밸리 지역을  뜻하는  에  미국  내  순위  위와  위의 San  Francisco  bay 1 3 Accele◦ 

가  위치하고 있으며 그  외  수많은 기업이 활동하고 있음rator  &  Incubator

과  같이  이  설립되어 또  다른   -  Younoodle Accelerator  &  Incubator  Startup Startup

들의 지원을 하고 있음



- 32 -

주요 기업 현황4. 

1)  500  Startups
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2)  Plug  &  Play
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3)  Y-Combinator
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4)  AngelPad
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5)  Kicklabs
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6)  US  Market  Access  Center
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7)  Tech  Stars
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8)  Innospring
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9)  Silicon  Vikings
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10)  TiE
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지역 대학 활동5. 

◦실리콘밸리의 성공을  가능케  했던  요인에  여러  가지가  있지만 그 중에서도  스탠포드 , 

대학교 및  버클리 등을 포함한 교육연구기관의 역할이 특히 크다고 할  수  있음UC

대표적인  스탠포드  대학교  외에도  어떤  교육적  노력이  이루어지고  있는지  알아보고  - 

자  함

1)  QB3

역할 및 현황◦ 

의  개  주립대학인  가  공동  설립한   -  California 3 UC  Berkeley,  UC  Santa  Cruz,  UCSF

대학기술  지주회사로  대학이  직접  보유한  기술과  인력을  활용해  상업적으로  활동하

는 자회사를 보유하는 구조임

상업화되지  못하고  사장되는  연구들을  활용해  스타트업을  만들고  지분을  보유하거나   - 

매각하여 수익을 얻음

세  대학  캠퍼스에서  생물학 나노시스템공학 정보통신학 의학  등의  전공을  가진   -  ,  ,  , 

명  이상의 교수진이 미 서부 지역 기업들과 협업해 스타트업을 지원함200

년  기준  개  인큐베이팅  회사의  내부  자료  분석  결과  다음과  같은  성과를  거  -  2013 78

둠

 Total  funds  raised:  143.5M

 Total  private  funds  raised:  $123.4M

 Total  public  funds  raised:  $20.5M

 New  partnerships:  44

 Patents  filed:  57

 Jobs  created:  76

◦소속기업 현황
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대학 소속기업 수 소속기업 산업별 비율
UCSF 60
Community 60
UC  Berkeley 28
LBNL 13
UC  Davis 12
Stanford 8
UCSC 7
UCLA 3
Berkeley  and  UCSF 3
UC  Merced 2
UCSD 2
UCSB 1
Salk  Institute 1
UCSF  and  UCSC 1
Total 201
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주요 서비스◦ 

  -  Legal Services 무료 법률서비스를 제공함: 

  - Mentorship 의 임상의들을 통해 발견 도움 전문가들과의: UCSF Unmet needs , Biotech 

만남 및 대학 졸업생들 인턴추천 등의 도움을 줌

  -  Bank Account 무담보 무수수료로 은행대출을 가능케 함: , 

  - Workshop 다양한 워크숍을 통해 전문가와의 만남을 주선하고 의 투자를 유치함: VC

2)  Draper  University  of  Heroes

역할 및 현황◦ 

유명 벤처투자자인 팀 트레이퍼가  년에 세운 스타트업 경영자 양성 기숙학교임  -  2012

◦프로그램

자체 선발과정을 통해 선정된 지원자를 대상으로  주간 다양한 교육을 진행함  -  7

◦소속기업의 주요 투자실적

현재  개 이상의 스타트업 기업이  백만 달러가 넘는 투자를 유치하는데 성공함  -  250 22

  -  nVision,  Loopd,  hydra,  Peanuts4Peanuts,  akdemia,  christinequibara, 
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등이 대표적임HomeSwipe,  Taste 

시사점6. 

국내 창업벤처의 활성과 함께 인큐베이터 액셀러레이터 산업의 많은 시장기회가 있음1)  · &

◦정부의 창업 벤처 활성화  정책에  힘입어  지속적으로  신설법인 수  및  신규  벤처투자액·

이  확대되는  등  성장이  가시화되며  인큐베이터 액셀러레이터  산업의  수요가  증가하&

고 있음

신설법인 추이  개  개  개  -  :  (‘08)  47,058 (’12)  68,378 (‘13)  68,893→  → 

벤처투자액 추이  억 원  억  원으로  증가함  -  :  (‘12)  10,547 (’13)  12,174 15% → 

◦이러한  양적  성장에도  불구하고  창업  후  년  생존율은  로  낮은  수준으로  질적 5 33%

성장을 위한 도움이 절실한 상황임

현 인큐베이터  액셀러레이터 산업에 많은 문제가 있음2)  & 

◦ 의  창업자  은  전  세계  인큐베이터와 액셀러레이터의 YouWeb  Incubator Peter  Relan ‘

가  실패하고 있다고 지적함90% ’

너무 많은 예비창업자와 턱없이 부족한 멘토링으로 인한 실패가 발생함  - 

프로그램 종료이후 펀딩연계가 잘  이루어지지 않아 실패가 발생함  - 

창업단계별로  비즈니스  개발을  위해  필요한  자원과  네트워크의  부족으로  인해  실패  - 

가  발생함

◦창업단계별로 비즈니스 개발을 위한 지식서비스 제공이 부재함

창업초기기업이  비즈니스를  개발하기  위해  성장단계별로  필요한  지식서비스가  제공  - 

받는 것이 대단히 중요함

실리콘밸리 지역의  많은  인큐베이터 액셀러레이터 업체들은 기업들에 다양한  지식서  -  &

비스 제공을 위한 인재풀을 확보하고 있음

기업 성장 단계별 맞춤형 비즈니스 모델 창출에 도움을 줄  수  있어야 함3) 

◦성공적인  인큐베이터 액셀러레이터  프로그램의  핵심인  멘토링은  획일화된  시스템이 &

존재하지 않고 개별 맞춤형 방식의 멘토링을 제공함

차별성을  가지고  있으면서  지식서비스  제공의  효과를  극대화할 수  있는  멘토링  시스◦ 

템의 구축과 인력 풀  확보가 핵심 성공요인임
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인큐베이터 액셀러레이터  산업에서  활동할  수  있는  지식서비스  전문가가  필4)  &

요함

◦늘어나는 창업기업 및  창업희망자들에 맞춤형 지식서비스 제공이 가능한 다양한 전문 

인력을 양성해야 함

  -  전문역량  강화를  위한  해외  인큐베이터 액셀러레이터  대표기업과  협업을  통해  인력 &

진출을 도모함

  -  기업  성장단계별  특화된  지식서비스  제공을  위한  차별화된  역량을  갖출  수  있도록 

특화를 유도해야 함
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